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У даній роботі наведена методика проектування зовнішніх каналізаційних 

мереж із застосуванням принципів методу SWOT-аналізу. Вона обґрунтовує 

потребу врахування у проєктних рішеннях разом з вимогами діючих буднормативів 

(техніко-економічними та техніко-технологічними, екологічними характеристи-

ками) також і актуальної інформації про ненормовані буднормативами 

особливості економічного, екологічного, правового, соціального характеру умов 

функціонування зовнішніх каналізаційних мереж. Розроблена методика розглянута 

на прикладі застосування принципів методу SWOT-аналізу при прокладанні 

зовнішніх каналізаційних мереж на ділянці території Шацького НПП.  

 

The goals of sustainable development of the territory have a significant impact on 

modern views on the design and reconstruction of the sewerage network. This approach 

is characterized by a tendency to consider in the design not only the traditional purely 

technical aspects of the functioning of the sewerage network. That why, when 

substantiating the final design solution of the sewerage network, more and more 

attention is also paid to economic, environmental, legal, social and other aspects. Thus, 

in order to develop or select a sustainable sewerage network for a given area, a holistic 

system approach is important. To ensure a multi-criteria assessment of the prospects for 

the functioning of sewerage networks in a given area (based on the tasks of construction 
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or reconstruction of sewerage networks), this article proposes the application of SWOT 

analysis not only in the final but also in the initial stages of sewerage network design (for 

example, to select the tracing scheme of the sewer network). At the same time, due to the 

universality of the SWOT analysis toolkit, a holistic system approach is provided, which 

takes into account purely technical and non-technical criteria. Here technical-economic 

and technical-technological indicators and characteristics which are provided by the 

current specifications concerning designing of sewer networks are accepted purely 

technical. Non-technical indicators and characteristics of economic, environmental, 

legal, social nature are accepted, which are not necessarily included in the current 

standards for the design of sewerage networks.  

Structuring of technical and non-technical criteria in SWOT matrix provides 

methodically correct application of SWOT analysis principles and allows to increase not 

only efficiency of design process, but also efficiency of the accepted design decisions of 

networks of the sewerage of territories. The results of the research were tested in the 

design of sewerage networks in the recreation area of Shatsk NNP.  
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Постановка проблеми. Однією зі складових генпланування території 

населених пунктів є влаштування зовнішніх каналізаційних мереж, 

передусім як важливого чинника дотримання санітарно-гігієнічного 

забезпечення сучасного благоустрою території [1-8 та ін.]. Особливістю 

проєктування зовнішніх інженерних мереж, як при новому будівництві, 

так і при реконструкції, є потреба узгодження технічних та технологічних 

рішень цих мереж (враховуючи сучасні інформаційні технології 

управління інженерними мережами [9, 10 та ін.]) з різноманітними за 

характером походження умовами зовнішнього впливу (містобудівними, 

екологічними, економічними, соціальними тощо) на перспективи 

функціонування систем інженерних мереж та управління їх розвитком.  

Основні зовнішні впливи на роботу зовнішніх каналізаційних мереж 

переважно пов'язані з техніко-економічними та техніко-технологічними 

особливостями роботи їх систем і є закладеними у законодавчо-

нормативній базі, зокрема – у вітчизняних нормативах [1-6]. Одночасно, 

для умов роботи зовнішніх каналізаційних мереж на природоохоронних 

територіях українською законодавчо-нормативною базою додатково 

підвищується рівень містобудівних та екологічних обмежень. Це 
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відповідає Цілям сталого розвитку ООН, європейським тенденціям 

впровадження концепції сталого розвитку таких територій [11, 12]. Однак, 

повнота врахування усіх чинників, які впливають на перспективи 

функціонування та розвитку передбачених до проектування зовнішніх 

каналізаційних мереж не повинна обмежуватись виключно нормативними 

вимогами, що дозволить приймати більш зважені проектні рішення мереж. 

Тому, актуальним є застосування методик розширеного аналізу зовнішніх 

та внутрішніх чинників, пов'язаних із функціонуванням зовнішніх 

каналізаційних мереж, наприклад – принципів SWOT-аналізу. 

Аналіз відомих досліджень і публікацій. Дослідження каналізацій-

них мереж мають давню світову історію, основні положення сучасної 

методики їх проєктування, розрахунку відображені у діючих вітчизняних 

нормативах [4-6 та ін.], складених колективом авторів. Традиційно метод 

SWOT-аналізу використовують в економічних дослідженнях для 

стратегічного планування [13 та ін.], в тому числі – і у галузях будівництва 

та ЖКГ, транспорту [14-16]. Завдяки універсальності, його успішно 

використано для аналізу та прийняття рішень з питань екологічного та 

технічно-технологічного характеру, наприклад для аналізу: екологічної 

складової урбанізованої території [17], реконструкції проммайданчика 

[18], управління ресурсами підземних вод [19], вибору технології 

переробки, утилізації ТПВ [20], управління розвитком систем 

водопостачання та водовідведення міст [9, 11], результатів дослідження 

технологічного процесу безтраншейного прокладання інженерних 

комунікацій розробленим робочим органом [21]. Однак не зважаючи на 

широке коло питань, в тому числі і в інженерній сфері, для вирішення яких 

використовується інструментарій методу SWOT-аналізу, існують резерви 

для розширення використання цього методу, зокрема – безпосередньо для 

завдань проєктування технічних систем, наприклад – мереж каналізації. 

Мета статті та постановка завдання. Метою статті є розробка 

методики застосування принципів SWOT-аналізу для проєктування 

зовнішніх каналізаційних мереж. Основні завдання: дослідити 

можливості застосування SWOT-аналізу для проєктування зовнішніх 

каналізаційних мереж; розробити методику застосування принципів 

SWOT-аналізу на початкових стадіях проєктування цих мереж.  

Виклад основного матеріалу. Проєктування каналізаційних мереж 

здійснюється на основі діючої нормативної бази, методика якої направлена 

на вирішення основних технічних питань з їх проектування. При цьому, 
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загальні вимоги не технічного характеру враховуються у проєктному 

рішенні в основному за допомогою завдання на проєктування, 

кошторисної документації, ТЕО, розділу з ОВНС, тобто – проєктної 

документації, до складу якої входять нормативні показники економічної та 

екологічної оцінки проєктних рішень. Також, до особливостей 

нетехнічного характеру можна віднести процедуру громадського 

обговорення, яка супроводжує суспільно важливі проєктні рішення 

каналізаційних мереж або санітарно-технічного стану чи благоустрою 

території, для якої прокладаються ці каналізаційні мережі. В цих умовах 

проєктування, загальна інформація нетехнічного характеру щодо 

проєктування зовнішніх каналізаційних мереж є погано структурованою і 

основним її завданням є підтвердження чи заперечення дозволу на 

будівництво цих мереж. Однак при такому підході мало приділяється 

уваги питанню обґрунтування стратегічного планування зовнішньої 

каналізаційної мережі, тобто перспективам функціонування цієї складної 

технічної системи у зв'язку зі стратегічним плануванням розвитку 

території, яку обслуговує і до якої належить така система. Розвиток 

території, відповідно, тісно пов'язаний з діяльністю її власників. Таким 

чином, одним з актуальних завдань, недостатньо повно врахованих у 

сучасній методиці проектування зовнішніх каналізаційних мереж, є 

потреба узгодження проєктних рішень цих мереж із комплексом 

різноманітних за своїм характером умов та зовнішніх впливів (враховуючи 

не лише нормативні техніко-економічні та техніко-технологічні, 

екологічні), від яких залежить стратегічне планування функціонування 

зовнішніх каналізаційних мереж. Наприклад, якщо у технічно правильних 

(виконаних відповідно до вимог буднормативів) проєктних рішеннях 

каналізаційних мереж недостатньо враховані також і не обов'язково 

нормовані діючими будівельними нормативами особливості економічного, 

екологічного, юридичного, соціального характеру умов їх функціонування, 

то у перспективі може виникати обґрунтована потреба у кардинальній 

переробці чи зміні технічних рішень, і навіть закритті таких мереж.  

Аналогічні загрози розглядаються і при стратегічному плануванні з 

використанням методу SWOT-аналізу [13-20 та ін.]. А тому завдання 

такого типу для проектування зовнішніх каналізаційних мереж можна 

успішно вирішувати, застосовуючи метод SWOT-аналізу, для якого 

властиві розширені можливості всебічного аналізу існуючих ситуацій, в 

тому числі і суто технічних [9, 21]. Відповідно до даного підходу, нижче 
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наведено результати досліджень із застосування принципів методу SWOT-

аналізу при розробці проєктних рішень зовнішніх каналізаційних мереж. 

Традиційно властивим для здійснення завдань стратегічного 

планування в економічних та інших дослідженнях [9, 13-21 та ін.] є 

застосування SWOT-аналізу на завершальній стадії проєкту – для розробки 

перспектив розвитку діяльності (чи проєкту) на основі порівняння і аналізу 

економічної, екологічної, технологічної ефективності розроблених 

варіантів проєктних рішень чи існуючих ситуацій. У даному дослідженні 

пропонується розширити застосування принципів методики SWOT-аналізу 

на початкові стадії проектування зовнішніх каналізаційних мереж. 

Функціонування зовнішніх каналізаційних мереж як складної 

технічної системи для видалення та очищення стічних вод забезпечується 

поєднанням її технічних та технологічних характеристик.  

Однією з найбільш важливих методичних здатностей застосування 

принципів методики SWOT-аналізу для прийняття остаточного проєктного 

рішення зовнішньої мережі каналізації є можливість проведення аналізу на 

основі структуризації сильних та слабких сторін, різноманітних корисних 

для конкретних завдань умов проектування (наприклад, цю можливість 

доцільно використовувати при обґрунтуванні чи порівняльному аналізі 

варіантів схеми трасування мережі каналізації). Тут під "різноманітними" 

розуміються не лише традиційні для технічного проектування зовнішньої 

мережі каналізації умови технічного чи технологічного характеру та 

нормативні вимоги [1-6], але і притаманні для SWOT-аналізу стратегічного 

планування умови суто економічних, екологічних, юридичних (правових) 

особливостей [13-20], а також інших особливостей (інформаційно-

соціальних [9-11], соціальних тощо) перспектив функціонування мережі 

каналізації, які розширюють та узагальнюють аналітичний аналіз роботи 

мережі каналізації як складової частини більшої системи, наприклад 

благоустрою території [22].  

Застосування принципів методики SWOT-аналізу при проєктуванні 

зовнішньої мережі каналізації полягає у наступному.  

Мета – розробка проєктного рішення зовнішньої мережі каналізації. 

Завдання – розробка SWOT-матриці та її аналіз для вибору ефективного 

проєктного рішення зовнішньої мережі каналізації.  

Приймемо три рівні ієрархії внутрішнього та зовнішнього середовищ: 

- рівень 1 – зовнішня мережа каналізації, як технічна система (з 

нормативними показниками та характеристиками); 
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- рівень 2 – ієрархічно вища система з технічними та нетехнічними 

характеристиками, для потреб якої аналізується дана мережа: територія 

(благоустрою; забудови; природоохоронна; культурної, суспільної чи 

іншої цінності); діяльність власника мереж чи суб'єкта господарювання; 

- рівень 3 – система з технічними та нетехнічними характеристиками, 

ієрархічно вища над системою рівня 2, тобто є комплексом систем рівня 2. 

Два можливі випадки вибору цих середовищ у SWOT-матриці:  

- випадок 1 – внутрішнє середовище – рівень 1; зовнішнє середовище 

– рівень 2;  

- випадок 2 – внутрішнє середовище – рівні 1 та 2; зовнішнє 

середовище – рівень 3.  

Прикладом до випадку 1 може бути аналіз мережі каналізації на 

ділянці благоустрою суб'єкта господарювання, а до випадку 2 – аналіз 

мережі каналізації для ділянки благоустрою суб'єкта господарювання, 

якщо ця мережа також прокладена на території, до складу якої входить 

розглядувана ділянки благоустрою суб'єкта господарювання.  

Зокрема, у [22] спочатку при проектуванні використано умови 

випадку 2 – для порівняння 4 розроблених варіантів схеми прокладання 

каналізаційних мереж (з обґрунтуванням ділянок самопливної та напірної 

систем) на території рекреації Шацького НПП (ур. Гушово). Далі – умови 

випадку 1 – для порівняння 2 розроблених варіанти схеми прокладання 

каналізаційних мереж (з уточненням проєктних рішень ділянок 

самопливної та напірної систем) безпосередньо на ділянці благоустрою 

території ЛНТУ.  

Для підвищення об'єктивності результатів аналізу, у кожній категорії 

(комірці) SWOT-матриці доцільно: визначити важливі та менш важливі 

критерії технічного та нетехнічного характеру; при порівнянні в одній 

SWOT-матриці кількох варіантів проєктних рішень, виключати однакові 

для всіх варіантів результати. SWOT-аналіз є інструментом аналізу, а не 

конкретним результатом, а тому висновки SWOT-аналізу повинні 

складатись кваліфікованим дослідником чи проєктантом. 

Висновки. Методично правильне застосування принципів SWOT-

аналізу при проєктуванні зовнішньої мережі каналізації доцільне не лише 

на завершальних етапах проєктування для аналізу розроблених проєктних 

рішень, але й на початкових етапах (наприклад для вибору схеми 

трасування), що дозволить підвищити не лише ефективність процесу 
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проєктування, але й, що ще більш важливо, – ефективність прийнятих 

проєктних рішень зовнішніх мереж каналізації. 
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